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P A O L O  L .  C A R B O N E  

BIOGRAFIA  
Nato a Napoli, il 18 Agosto 1966 
Residente in Roma, Italia, via del Pozzetto 122 
STUDI in: Italia – Brasile – Angola – Portogallo 
 

ATTIVITÀ PROFESSIONALI  

1999                                                                                                                                                                                                Libero Professionista Roma                            

2003                                                 
 

Albo giurisdizioni superiori 
◼ Avvocato, consulente e arbitro 
Principali aree di attività: proprietà, contratti, responsabilità, diritto amministrativo, urbanistica e appalti, 
ambiente, energie, energie rinnovabili, analisi economica del diritto, diritto della concorrenza, antitrust, 
diritto societario, brevetti e marchi, pubblicità, corporate governance, responsabilità sociale d’impresa, 
diritto della banca e dei mercati finanziari, antidumping, diritto tributario, diritto dei consumi, diritto 
sportivo, e-commerce, diritto delle informazioni e della comunicazione, diritto delle telecomunicazioni. 

Roma                            

ATTIVITÀ CORRENTI E TITOLI 

2022 MN Metropolitana di Napoli SPA 

◼ Presidente del Consiglio d’Amministrazione 

Napoli 

2022 Ministero Università e Ricerca  

◼ Consigliere giuridico del Ministro Anna Maria Bernini 

Roma 

2021          BFF Group S.p.A. 

◼ Sindaco effettivo 

Milano-Roma 

2021          Scuola Superiore Meridionale SSM 

◼ Membro del collegio docenti del corso di alta formazione: Law and organizational studies for people 
with disabilities 

Napoli 

2021          CAV - Concessioni Autostradali Venete S.p.A. 

◼ Comitato Scientifico sulle e-Roads 

Membro del Comitato per gli aspetti giuridici dell’innovazione tecnologica e sostenibilità, nonché con  
riguardo al tema dell’«intellectual property law». 

Venezia 

2020         Università di Roma III 

◼ Professore Ordinario a tempo definito – Facoltà di Economia Aziendale 

 Diritto privato comparato; 

 Diritto privato; 

 Corporate social responsibility e gestione etica d’impresa. 

Roma 

2019         Consiglio Nazionale Forense 

◼ Comitato Promotore del Corso di Laurea Magistrale a Ciclo Unico orientato alle professioni 
forensi 

Membro del Comitato  

Roma 

2010         Membro per acclamazione del Consiglio di Diritto Italo-latinoamericano Buenos Aires – 
Roma 

2008 Laurea Honoris Causa in Diritto privato comparato 

◼ Università FMU di São Paulo 

São Paulo 

1990 AIDC – Associazione Italiana Diritto Comparato 

◼ Membro dell’Associazione 

Roma 

 Incarichi scientifici in riviste giuridiche  

2015 ▪ Cultura e diritti Membro del Comitato editoriale 

2010 ▪ Comparazione e diritto civile Membro del Comitato editoriale 

2007 ▪ Giurisprudenza Italiana Membro del Comitato editoriale e autore della rubrica 
«Recentissime della Cassazione Civile» 

1995 ▪ Rivista di diritto privato Membro del Comitato editoriale  

ALCUNE ESPERIENZE NEL SETTORE ECONOMIA E IMPRESA IN ITALIA 

 
 N.B.: La lettera ‘L.’ è l’iniziale del secondo nome che viene utilizzata da una certa epoca in poi per distinguere le proprie pubblicazioni da quelle di omonimi. 
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2021-2022 Ministero Università e Ricerca - Ministro Cristina Messa 

◼ Consigliere giuridico del Ministro e Membro del Comitato interministeriale per i titoli di Stato green.  

Roma 

2020-2021 Ministero Università e Ricerca - Ministro Gaetano Manfredi 

◼ Consigliere del per la mobilità internazionale; Membro del Comitato interministeriale per i titoli di Stato green; 
Membro del Gruppo di lavoro sulla «Transizione energetica nell’automotive». 

Roma 

 2019 ANAS - TECNOSITAF 

◼ Consulenza e Pareri sul brevetto «Tutor» e sulla sua eventuale adozione da parte di Autostrade per l’Italia S.p.A in 

vista dell’elaborazione per ANAS del progetto «Virgilius».  

Roma–Torino 

 2018-2021 CDP – CDP Immobiliare – CDP Equity – FINTECNA – SACE/SIMEST – INVITALIA 

◼ Attività di consulenza, redazione di pareri e difesa in giudizio su diversi temi dell’economia e del mercato.  
Roma 

2008-2010 CNISM - Consorzio Nazionale Interuniversitario per le Scienze Fisiche della Materia 

◼ Membro del CDA su proposta del Ministro dell’Università 

Roma 

2007 –2010 Autorità Garante della Concorrenza e del Mercato 

◼ Consulente giuridico 

Roma 

2004–2007 Federazione Italiana Gioco Calcio 

◼ Membro della Commissione Agenti dei Calciatori 

Roma 

2005     Ministero delle Attività Produttive 

◼ Consulenza in materia di proposizione di sanzioni antidumping alla Cina in materia di calzature 

Roma 

2004 Confindustria Piemonte, Liguria e Valle d’Aosta 

◼ Autore delle «Guidelines per la qualità della regolamentazione: una proposta delle Confindustrie del nord-ovest 
d’Italia» 

◼ Membro del Gruppo di lavoro sul Progetto «semplificazione» 

Torino 

1999–2001 Autorità garante per la protezione dei dati personali   

◼ Consulente con particolare riferimento alla sistematizzazione giuridica dei provvedimenti 

Roma 

1995 Ministero del Tesoro 

◼ Membro della Commissione Ministeriale di studio sulla riforma del mercato bancario e finanziario 

Roma 

1988–1989 CONSOB 

◼ Stage presso la direzione generale 

 

Roma 

ALCUNE ESPERIENZE NEL SETTORE ECONOMIA E IMPRESA ALL’ESTERO 

2004–2023 Sostenibilità - Energie Alternative – Rifiuti (Imprese private) 

◼ Impianti di produzione di Idrogeno verde con elettrolisi da energia eolica 

◼ Assistenza e consulenza per la trasformazione di impianti di produzione di energia a carbone in impianti di produzione 
di energia da rifiuti. 

◼ Acquisizioni di imprese in ristrutturazione con il supporto del Ministero dello Sviluppo Economico in Italia e 
negoziazione di forme di aiuto pubblico 

◼ Assistenza e consulenza per la partecipazione al primo appalto pubblico in tema di fotovoltaico in Brasile  

◼ Consulenza in materia di apertura di stabilimenti con uso di biocombustibili  

◼ Consulenza in materia di brevetti su nuovi progetti di fotovoltaico (e ristrutturazioni aziendali) 

◼ Verifica sui mercati internazionali delle migliori condizioni per l’acquisto di biomasse o oli vegetali 

◼ Analisi di progetti in materia di riforestazione ed uso parziale dei boschi 

◼ Studi di accordi e joint ventures Brasile-Giappone in tema di sfruttamento dei liquami dei suini 

◼ Consulenza in materia di appalti nazionali e nuovi brevetti in materia di trattamento dei rifiuti e trasformazione degli 
stessi 

◼ Consulenza in materia di installazione di impianti per il riciclo di batterie esauste 

Roma–Milano–
Vicenza 

São Paulo–Rio 
Grande 

Maastricht–Lione 

Tokio–Seoul 

 

 2019 LEONARDO 

◼ Consulenza in tema di accordi di sviluppo con la società Municipalizzate del Comune di Maricà per la produzione e 

vendita di elicotteri nonché di altri sistemi legati al traffico dei velivoli e dei droni. 

Roma–Rio de 
Janeiro–Maricà 

 2017-2019 AIE – ANAS 

◼ Consulenza in tema di penetrazione commerciale e partecipazione a gare per il settore autostradale federale e statale 
Roma–Brasilia 

 2015-2018 CAMERA DI COMMERCIO ITALO-BRASILIANA DI RIO DE JANEIRO  

◼ Delegato alla gestione della Camera nel Pernambuco e nella Paraiba. 

Recife 

 2013–2017 INVITALIA 

Membro del team di professionisti esperti sui mercati internazionali.  

◼ Consulenza in tema di finanziamenti pubblici per operazioni nazionali ed internazionali 

Roma–Brasilia 
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 2016 CONSOLATO ITALIANO DI RIO DE JANEIRO 

◼ Promotore e manager della «Lounge Italy» a Casa Italia 

Rio de Janeiro 

2013 GRUPPO DI LAVORO BILATERALE PERMANENTE G2G PER LA NAUTICA ITALIA-
BRASILE 

art. 2 e 3 dell’MoU firmato il 29.4.2011 a Rio de Janeiro dal Ministero dello Sviluppo Economico (MISE), UCINA, Ministério do 

Desenvolvimento Indústria e Comércio Exterior do Brasil (MIDIC), Suframa e Governo do Estado da Amazonas.  

◼ Segretario 

Brasilia–Roma 

2012            Missione di Sistema Italia–Regioni in Brasile 

◼ Relatore alla seduta inaugurale  

◼ Consulente della Regione Campania con particolare riguardo al settore aerospaziale 

São Paulo 

 

2003–2012            Progetto Campus Empresarial 

◼ Consulenza societaria, tributaria, finanziaria per la promozione di una rivisitazione del modello di distretto industriale 
italiano all’estero per la delocalizzazione delle PMI con significativa presenza universitaria per la formazione e la 
ricerca accademica in situ 

◼ Avvio della fase sperimentale applicativa nel Rio Grande do Sul – Brasile 

◼ http://www.campusempresarial.com.br/ 

Roma–São 
Paulo–Caxias do 

Sul 

 

2006–2010      Confindustria, ICE, ABI, Ministero Sviluppo Economico       

◼ Consulenza e contributo per l’organizzazione delle Missioni di sistema con particolare attenzione alla Missione Ice e 
PMI nel Rio Grande do Sul 

São Paulo–Porto 
Alegre–Caxias do 

Sul 

2006–2008 Ministero dello Sviluppo Economico 

◼ Partecipazione al Progetto pilota Rio Grande do Sul 

Roma–Porto 
Alegre 

2006–2007 Segreteria dello Stato del Rio Grande do Sul 

◼ Incarico di osservatore internazionale per conto dello Stato al fine di promuovere scambi e relazioni specie con l’Italia 

Porto Alegre 

2003–2006 Fundação Getúlio Vargas 

◼ Consulenza alla Fundação Getúlio Vargas in tema di «Compartilhamento de infraestrutura» con riferimento alla 
individuazione giuridica del giusto prezzo per la condivisione di reti (con particolare riguardo alle 
imprese televisive e di telecomunicazione) 

São Paulo 

2003 Centro Formazione del Trissino - Casa della Gioventù e Camera di commercio italiana su 
bando del Ministero del Lavoro 

◼ Corso di formazione professionale per la cooperazione e lo sviluppo offerto ai giovani brasiliani di origine italiana svolto 
parte in Brasile e parte in Italia 

Vicenza–São 
Paulo–Porto 

Alegre 

1997-2020 Carbone&Vicenzi consulting 

◼ Socio fondatore assieme al Prof. Avv. Fabio Vicenzi 

São Paulo–
Roma 

   

PRECEDENTI ESPERIENZE ACCADEMICHE E SCIENTIFICHE 

2003-2021 Università di Sassari 

Professore Ordinario – Facoltà di Giurisprudenza 

Diritto privato comparato; Diritto pubblico comparato; Sistemi giuridici comparati.  

Sassari 

2009-2019 Università LUISS 

Professore a Contratto – Facoltà di Giurisprudenza 

Sistemi giuridici latino americani. 

Roma 

2014 Alma Graduate School 

Professore a Contratto – MBA 

◼ Brazil and Europe Business Relations. 

Bologna 

2008    Università di Buenos Aires 

Facoltà di Giurisprudenza, Professore titolare di diritto comparato 

◼ Master sul Diritto delle Successioni. 

Buenos Aires 

2000-2008 Università di Malta - Link Campus 

Professore a contratto 

◼  Diritto privato comparato. 

Roma 

2006–2007       St. John’s University’s Rome Campus 
Professore a contratto 
◼ organizzazione del programma estivo e docente nei corsi. 

Rome 

http://www.campusempresarial.com.br/
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2006      Pontifícia Universidade Católica – RS 

Professore a contratto  

◼ Corso di master sul diritto comparato commerciale e tributario. 

Porto Alegre 

2000–2003 Università di Sassari 

Professore Associato – Facoltà Scienze Politiche  

◼ Istituzioni di diritto privato; Diritto dell’informazione e di governo del sistema informativo. 

 

Sassari 

2001 Università LUISS 

Professore a contratto di diritto dei consumi e diritto del commercio internazionale 

◼ Master «tax & legal» per e–managers. 

◼ Master di giurista internazionale. 

◼ Master sull’«intellectual property law». 

Roma 

1998–2001 Università LUMSA 

Professore a contratto 

◼ Diritto commerciale, diritto della proprietà intellettuale e diritto tributario. 

Roma 

2000-2009 SSIS – Lazio 

(Scuola di Specializzazione per l’Insegnamento Secondario) 

Professore a contratto  

◼  Diritto privato: nozioni generali. 

     Rome 

2000 Scuola Superiore della Pubblica Amministrazione 

Professore a contratto 

◼ Primo corso in Italia di «Metodologia di analisi economica del diritto e analisi dell’impatto sulla regolazione». 

Roma 

2000 CETRA 

(Centro di Studi sul Diritto del Lavoro) 

◼ Ciclo di lezioni sul modello dei distretti industriali italiani. 

Porto Alegre 

1999–2000 Università di Roma III 

Ricercatore confermato 

◼ Diritto privato. 

Roma 

1999      Pontifícia Universidade Católica – RS 

Professore a contratto 

◼ Master sul diritto comparato commerciale e finanziario. 

Porto Alegre 

1998–2000 Università del Molise 

Professore incaricato 

◼ Diritto sportivo. 

Campobasso 

1998–1999 Università della Tuscia 

Professore incaricato 

◼ Diritto comparato. 

Viterbo 

1994–1995 Università di Napoli «Federico II» 

Scuola di Specializzazione in diritto civile 

Professore a contratto  

◼ «Civil Law e Common Law». 

Napoli 

1992–1999 Università di Torino 

Ricercatore in diritto privato. 

Torino 

 

FORMAZIONE E TITOLI  

1984–1988 Laurea in Giurisprudenza presso l’Università «Federico II» 

◼ media: 30/30 con 8 lodi. 

◼ voto di laurea: 110/110 e lode. 

◼ tesi in «Diritto privato dell’economia» dal titolo «Il prospetto, informazioni finanziarie e tutela degli investitori». 

Napoli 

1988–1991 Scuola di specializzazione in «Diritto amministrativo e scienze dell’amministrazione» presso 
l’Università «Federico II» 

◼ voto 50/50 e lode. 

◼ tesi su «Incentivi e controlli pubblici sugli investimenti nei mercati di capitali». 

Napoli 

1989–1991 Vincitore di due borse di studio CNR 

◼ Ricerca comparata sulla disciplina dei mercati finanziari nella Comunità Europea (1990-1991). 

Roma 
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◼ Ricerca sui contratti di investimento (1989-1990). 

1993–1997 Università di Palermo 

◼ vincitore del primo posto al concorso di ammissione al «dottorato di ricerca» in diritto comparato (VII ciclo). 

◼ conseguimento del titolo di «dottore di ricerca» in diritto comparato. 

Palermo 

1992 Superamento degli esami di abilitazione alla professione legale Napoli 

 

MONOGRAFIE E SAGGI 

2019  La rotta dei codici: orizzonte terzo millennio (ed. Napoli) 

2019  Il nuovo codice civile brasiliano (2° edizione). Aggiornato alla legge n° 13.792 del 3 
gennaio 2019 

(ed. Milano/Padova) 

2010 Il contratto del monopolista: contributo in chiave comparata alla teoria del contratto 
nell’era delle ‘conoscenze’ 

(ed. Milano) 

2008 Princípios do Novo Código Civil Brasileiro - Homenagem a Tullio Ascarelli 

◼ a cura di Junqueira, Torres, Carbone 

 (ed. São Paulo) 

2008 La responsabilità colposa del consulente medico 

◼ a cura di Carbone 

(ed. Milano) 

2002 Il contratto del monopolista (ed. Milano) 

2002 Il nuovo codice civile brasiliano (ed. Milano) 

2000 Il contratto di cosa da produrre (ed. Napoli) 

1993 Tutela civile del mercato e insider trading 

◼ vol. 1 – Il mercato e l’insider trading 

◼ vol. 2 – Profili di comparazione 

(ed. Padova) 

Tra i saggi più recenti ha pubblicato: 

 «Grande naturalizzazione»? No grazie. Cittadinanza iure sanguinis al vaglio delle Sezioni Unite, in Foro it., 2023; 

 C’era una volta ... o forse c’è ancora, in Liber amicorum Pietro Rescigno. In occasione del novantesimo compleanno, Napoli, 2018, vol. I, 
503 ss.; 

 Contratti collegati, aliud pro alio, causa concreta: uno slancio verso il futuro o un ritorno al passato? in Studi in onore di Pasquale Stanzione, a cura 
di Sica, Zambrano, Sciancalepore, D’Antonio, Saporito e Matera, 2018, vol. III, 1427 ss. 

 Latin American System, Relazione tenuta nella sessione parallela dal titolo Critical Comparative Law al XXI colloquio biennale 
dell’Associazione italiana di diritto comparato tenutosi a Venezia nei giorni 9-11 giugno 2011, in Comparazione e diritto civile, 2013; 

 Atti di destinazione del patrimonio e rapporti «ultranazionali», in Le nuove forme di organizzazione del patrimonio, a cura di Doria, Torino, 2010; 

 Migrazioni e cittadinanza nell’era della globalizazione: riflessioni di un comparatista, in Riv. crit. dir. priv., 2005, 679 ss.; 

 Autonomia privata ed intervento pubblico: un conflitto a più livelli ordinamentali, in Diritto privato europeo, fonti ed effetti, a cura di Alpa e Danovi, 
Milano, 2004; 

 La pubblicità comparativa nel quadro delle recenti metamorfosi al codice civile, in Contratto e impresa / Europa, 2001, 207 ss. 

 
LINGUE  

 ▪ Italiano (lingua madre)  

▪ Portoghese (molto buono)  

▪ Inglese (buono)  

▪ Francese, Spagnolo, Tedesco (in grado di affrontare una conversazione o un testo giuridico)  

▪ Russo, Arabo (alcuni elementi) 

 
Roma, 13.03.2023 
 
Autorizzo il trattamento dei miei dati personali presenti nel cv ai sensi del Decreto Legislativo 30 giugno 2003, n. 196 Codice 
in materia di protezione dei dati personali e del GDPR (Regolamento UE 2016/679). 
 
Prof. Avv. Paolo Carbone 


